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II. DESCRICION DAS CARACTERISTICAS INTEGRADAS DA ESTRATEXIA

Na elaboracién da estratexia do Ulla Tambre Mandeo adoptouse o punto de vista
multisectorial polo que aposta o Programa Leader desde os seus comezos. Adoptar esta
perspectiva multisectorial, supuxo analizar a totalidade dos recursos produtivos,
econdmicos, sociais e de identidade que compofien o capital end6xeno do territorio e a sia
inclusion conxunta e funcional na estratexia de desenvolvemento local, baseada na
interaccion dos axentes do territorio e nos proxectos dos distintos sectores da economia
local, coa aplicacion de enfoques innovadores.

Leader significa “Relacion entre actividades de desenvolvemento rural”, polo que esta
estratexia non so contempla medidas en diferentes sectores (incluindo tamén 6 primario,
pero non so iso), sen6én que, sobre todo, prové de proxectos e medidas que supofien a
interaccion entre sectores, aproveitando a capacidade de arrastre duns para o crecemento
e desenvolvemento doutros, sempre dende un punto de vista sostible e innovador.

A estratexia elabdrase a través de propostas integradas, nas que se tefien en conta a
transversalidade e permeabilidade entre sectores, aproveitando o cofiecemento dos
axentes locais e as relacions entre eles, e contando coa proximidade das cidades da
provincia, que nos provén de un valioso mercado no que colocar os nosos produtos, un
importante nicho de coflecemento con posibles inversores e emprendedores, e tamén
dunha gran cantidade de persoas que esta desexando cofiecer e gozar o rural que tefien
tan preto.

Dadas as caracteristicas do noso territorio, as propostas multisectoriais dan moita
importancia 6 sector agroalimentario, sobre todo 6 queixo de gran tradicién, como asi o
avala a existencia da D.0.P. Arztia-Ulloa. Esta industria, se a pofiemos en relacion directa co
turismo, dominado principalmente por tres Camifos de Santiago, pode supofier un
impulso econdmico e a valorizacién dun produto, o leite, de gran importancia nas nosas
vilas, e que esta a sufrir tantas dificultades nos ultimos anos.

O Camiflo de Santiago é un eixe fundamental na estratexia, e aproveitarase non so para dar
a cofiecer os nosos produtos e crear novos servizos e expresions artisticas e culturais,
como sempre serviu, sendén tamén para conseguir segundas visitas 0 territorio, pois
despois do Camifio, aqui queda moito por descubrir. Por exemplo o Rio Ulla, de gran
importancia natural, cultural e econémica. A estratexia ten o moi ambicioso obxectivo de
convertelo na referencia galega do turismo ambiental, como produto turistico sostible e
integral. En todo caso, polo orzamento e tempo necesarios non sera posible conseguir o
obxectivo completo no 2020, polo que se prevé unha segunda fase que proseguira no
periodo seguinte.

Tamén o sector forestal, co gran problema do cada vez maior monopolio da plantacién de
coniferas, se aborda neste traballo. Porque se ben o monte ten esa gran cualidade de servir
de segunda renda ou de renda extra nos momentos de apuro, e deu moito servizo nos
duros anos da crise que ainda non nos deixou, tamén é verdade que se necesitan novas
opcidns innovadoras para poder conservar parte da nosa paisaxe e cultura, diversificar as
especies e reducir a excesiva dependencia do eucalipto. Por iso esta estratexia prop6n un
conxunto de medidas para relacionar o monte e os seus produtos e subprodutos co sector
da saude, a beleza, o ocio, a educacién a enerxia ou o desefio.

0 Leader pretende influir tamén na estrutura industrial do territorio, coa introducién de
medidas que xeren sinerxias coas empresas galegas mais punteiras, e achegando o
coflecemento 4as nosas empresas, pois moitas veces os centros mais importantes de
creacion de cofiecemento (como as universidades, centros tecnoléxicos ou empresas
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innovadoras) atépanse moi lonxe do rural, a pesar de separarnos so uns poucos
quilémetros.

Todas as propostas se integraron dentro de dous obxectivos fundamentais: a igualdade de
dereitos e oportunidades de tédalas persoas que viven e traballan no rural, con especial
atencion 6 papel da muller, porque, entre outros moitos indicadores, se revelou moi débil
no Programa Leader 2007-2013 con un papel case inexistente. E o repecto polo medio
ambiente, buscando soluciéns innvadoras que cambien o paradigma econdmico sen que
elo redunde, dentro do posible, no poder adquisitivo da poboacién rural.

0 establecemento de obxectivos integrais da estratexia de desenvolvemento local con base
nas areas de actuacion prioritaria e importantes da mesma, fixose atendendo 6s elementos
comuns que lle dan coherencia &s acciéns: animacién social e promocién das actuaciéns
colectivas e cooperativas, creacién de redes, creacion de emprego, mellora da
competitividade, mellora da calidade de vida, reducién da pobreza, innovacioén, e apoio a
producion.

Polo tanto, a estratexia non se constriie como un programa de desenvolvemento sectorial,
sen6n que conta cun fundamento multisectorial que integra varios sectores de actividade.
As medidas e proxectos da estratexia coordinanse como un conxunto coherente e, o mais
importante, vincula os diferentes axentes e sectores econdémicos, sociais, culturais e
ambientais participantes. A estratexia plantexouse como unha concepcién multisectorial e
con enfoque ascendente, polo que o resultado é integral e pensada pola propia sociedade
rural beneficiaria.
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I1I. DESCRICION DAS CARACTERISTICAS INNOVADORAS DA ESTRATEXIA

O GDR Ulla Tambre Mandeo estruturou a estratexia de desenvolvemento para o
proximos cinco anos ao redor da innovaciéon. Innovacién que comeza no inicio, co
desenvolvemento do proceso participativo ao redor de técnicas de xeracion de
ideas e de xestion de reuniéns como a facilitaciéon ou o traballo de procesos.

A innovacidn esta presente en todas as dimensions da Estratexia de
Desenvolvemento Rural:

e No proceso de desefio da mesma, coa incorporacién de técnicas
participativas que favorezan a aparicién de ideas e a stia discusiéon entre a
poboacién do territorio. O propio enfoque bottom-up caracteristico do
Leader é novo na aplicacion das politicas de apoio publico.

e Nos obxectivos xerais e areas prioritarias de actuacion que contén a
estratexia a innovacion é un obxectivo en si mesmo e como tal aparece,
instrumentalizado no apoio ao desenvolvemento dos sectores tecnoloxico,
ambiental e ao subsector de actividades propias “da economia baseada no
cofilecemento”, xa que se busca o seu florecemento e expansién na economia
local.

e Nos obxectivos e areas de actuacidon dos restantes sectores produtivos e
econémicos a innovacién tamén esta presente, pois se busca conseguir
innovaciéns de produto, proceso, organizacion e/mercado no total do
tecido empresarial e econdmico; co obxectivo de aumentar a sua
competitividade e dinamizacion.

e Finalmente, a innovacién estd presente no desenvolvemento das
ferramentas que lle son propias ao GDR en canto a difusién, formacién e
cooperacion; de forma que se converta nun ente dinamizador do territorio e
do programa.

Polo tanto, na estratexia preséntase a innovacion como un elemento clave en cada
unha das areas de actuacidn, tanto nas que desenvolvera o GDR, que tenta a través
de pequenas accidns de formacion e difusion buscar novas férmulas para que o
territorio gafie competitividade e sustentabilidade, como nas opciéns para posibles
proxectos que soliciten unha axuda.

A valorizacién de oportunidades novas non sempre é facil de detectar, pero unha
vez logrado, dentro dunha perspectiva de desenvolvemento integrado, un pequeno
éxito tera un efecto multiplicador en toda a sociedade rural de dentro e féra do
noso GDR.

A innovacidn nesta estratexia estd posta ao servizo da diversificacién da economia.
Gran parte do esforzo e dos obxectivos seguen este camifio: no sector forestal,
buscando usos inexplorados que poidan ser rendibles economicamente, no sector
agricola coa transformacién do leite en alimentos que até agora non se estan
fabricando. Para a industria buscase unha pequena desviacion desa forte
especializacion en sectores maduros de escaso crecemento para que xurda algunha
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empresa do sector tecnoldxico, que aproveite unha tecnoloxia concreta ou un
cofiecemento especifico, empresas gacela, stat-ups ou similares. Actualmente, as
distancias non supofien un problema para algunhas desas empresas, sobre todo
para aqueles traballos que poden deslocalizarse ou que se poden facer e entregar a
través de internet, e outros factores como o menor prezo do terreo poden atraer
man de obra cualificada, especialmente aquelas persoas que sairon do rural para
formarse e que estan a esperar unha oportunidade para volver. A forma e o esforzo
de atraer a estes “nativos” serd tamén innovacion.

No sector ambiental biiscanse empresas tecnoléxicas que cambien a forma de facer
as cousas, en lugar de atender a pequenas remediaciéns ou pequenas melloras
sobre o sistema establecido. Evidentemente, buscar innovaciéns radicais a través
dun programa como o Leader é ambicioso, e por suposto non é probable que o
sistema produtivo cambie por mor das propostas desta estratexia, pero a idea
innovadora ird xerminando no corazén dos habitantes do noso territorio, e o
tempo faraa florecer.

Para potenciar a innovacién, os principais elementos recollidos na estratexia
relaciénanse a continuacion:

e Maior porcentaxe de subvencién para iniciativas tecnoléxicas ou con I+D,
Tics, ou proxectos piloto que proben unha nova tecnoloxia.

e Difusién do Programa Leader fose do territorio, en universidades, centros
tecnoléxicos, empresas galegas punteiras, etc.

e Fomento da aparicién de empresas de servizos e comercio inexistentes até
0 momento

e Fomento do asentamento de persoas con cualificaciones especificas e
mellora da stia empregabilidade

e Fomento da innovacion na actividade empresarial, en xeral, e no comercio
comerciante polo mitdo, en particular, co desenvolvemento de negocios
que contribian 4 desmaterializacion da economia, favorecendo o aforro de
materiais e a loita contra a obsolescencia programada.

¢ Innovar na maneira de resolver as dificultades e retos do territorio a través
de acciones piloto innovadoras por parte do GDR.

e Procura de sinerxias a través de novos vinculos entre axentes do territorio
como entre empresas agroalimentarias e ANPAs, fabricantes de queixo e
empresas do sector turistico, unién das persoas beneficiarias dunha axuda
Leader etc.

e Fomento da innovacién no turismo, a través da creacién de produtos
turisticos que acheguen ao visitante nosa cultura e trazos sociais.
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IV. ESTRATEXIA: AREAS PRIORITARIAS E OBXECTIVOS

OBXECTIVOS DO GDR ULLA TAMBRE MANDEO

A continuacién reflictese os obxectivos que ambiciona conseguir o GDR Ulla Tambre
Mandeo coa implementacién da Estratexia de Desenvolvemento Local.
Preséntanse estruturados coa seguinte metodoloxia:
e Obxectivo transversal e especifico do GDR Ulla Tambre Mandeo sobre a mellora da
gobernanza local e o incremento da animacioén social do territorio.
e Distincion entre areas de actuacion prioritarias da estratexia de desenvolvemento
local e areas importantes da estratexia de desenvolvemento local.
e Dentro de cada area, establécense, xerarquizados:
o Obxectivos xerais
= Liflas estratéxicas a seguir relativas a cada obxectivo
e Obxectivos instrumentais ou “smart”, os cales contan con:
especificidade, cuantificacién (medicion) e temporalizacidn,
a cal en todos os casos, coincide coa duracién da xestion do
Leader 2014-2020.

Gobernanza local e animacion social do territorio

OBXECTIVOS SMART:
1. Que todas as persoas que emprendan un negocio no territorio cofiezan o GDR
Ulla Tambre Mandeo e as axudas do Leader.
2. Que como minimo un 70% dos representantes das entidades no GDR
participen en actividades ou reuniéns do GDR polo menos ddas veces 6 ano.
3. Que cada ano entren un minimo de tres novas entidades asociadas 6 GDR.

A . Areas prioritarias da estratexia:

1. Crear emprego de calidade. Obxectivo Leader Galicia: creacion e mantemento
de emprego

OBXECTIVOS SMART:

1. Crear 25 novos empregos dos cales a lo menos o 20% sexan empregos de
calidade (con cualificacién de estudos superiores e/ou salarios superiores a
media galega)

2. Que polo menos o 30% dos empregos creados no Leader se fagan a persoas
incluidas dentro dos colectivos desfavorecidos.

2. Mellora na transformacion e comercializacion, asi como na imaxe, do leite e
derivados lacteos e dos produtos agroalimentarios do territorio con marca
propial.

1 Non se financian proxectos agroalimentarios cun investimento superior 6s 30.000 euros, pero este
sector pddese apoiar a través de formaciéon e difusiéon, ademais de con axudas a pequenos
obradores
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— Incrementar o amor propio e a consciencia da calidade dos produtos locais asi
como a siia promocion directa pola poboacién e negocios locais.

— Facer do queixo e dos produtos agroalimentarios un produto e reclamo
turistico.

— Dotar de valor engadido 6 leite local.

OBXECTIVOS SMART:

1. Consolidacién de, polo menos, 20 novos espazos (lineais, “corners”, espacio
destacado nas cartas dos restaurantes, anuncios etc.) nos que se promocionen
e comercialicen os produtos agroalimentarios locais con marca propia; xa sexa
en negocios previamente existentes ou de nova creacion.

2. Desenvolvemento por parte do sector, cando menos, dunha iniciativa de
actividade de agroturismo, turismo industrial agroalimentario, museo, visitas
guiadas, exposicions etc.

3. Incorporacién de como minimo duas iniciativas como o envasado con marca
propia, a transformaciéon en queixo, xa sexa amparado pola D.0O.P Arzaa-Ulloa
ou non, ou a transformacién en produtos diferentes do queixo: iogures,
xeados, manteca, nata, biscoitos, outros.

3. Diversificacion do sector agrario local cara outras actividades ou producidns
distintas do vacun de leite.
— Fomentar a aparicién de novas producions agrarias (diferentes do sector
lacteo) a través das lifias de axuda.
— Promocidn dos produtos agroalimentarios do territorio.

OBXECTIVOS SMART:

1. Que polo menos haxa 80.000 persoas que reciban informacién sobre os
produtos agroalimentarios do territorio, a través de medios de comunicacion,
internet, en persoa, en papel ou outros.

2. Mellorar a visibilidade e comercializaciéon dos produtos locais (producidos ou
modificados no territorio), de forma que polo menos o 50% dos visitantes
recofiezan, durante o paso polo UTM, un ou mais destes produtos.

4. Mellora na calidade de vida das persoas maiores e/ou da poboacion infantil ou
contribucion 4 igualdade de dereitos e oportunidades entre homes e mulleres.
(Obxectivos Leader Galicia: Igualdade, Crear e mellorar servizos para mellorar
o nivel de vida, inclusion social e reducion da pobreza)

— Mellorar a calidade de vida das persoas maiores, impulsando, especialmente
aquelas iniciativas que permiten un avellentamento digno e de calidade no
fogar.

— Mellorar a calidade de vida da poboacion infantil, especialmente con aquelas
actuacions que favorecen a socializacion como parques infantis, garderias,
ludotecas, bibliotecas infantis con zona de xogo, instalacions culturais e
deportivas especializadas (por exemplo, unha piscina de pouca profundidade
con tobogans) etc.
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Favorecer a visibilizacién da muller e a stia incorporacion a primeira lifia da
vida politica, social, cultural e econémica.

Mellorar a ratio de participacion feminina en tédalas areas do GDR: solicitudes
e captacion de fondos, participacién nas actividades de promocién, formacion
etc. e representacién nos 6rganos de goberno.

Impulsar a aposta das empresas locais, tanto as xa asentadas como as de nova
creacion, por programas internos de programas de igualdade, non
discriminacion, conciliacién familiar, cooperacidn, etc.

OBXECTIVOS SMART:

1.

Que por lo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader sexan mulleres
ou empresas de capital 100% feminino, e que o 40% das axudas estean
asinadas por mulleres, ainda que o capital sexa mixto.

Pofier en marcha como minimo un proxecto de apoio a poboacion infantil que
mellore a sua socializaciéon ou un proxecto de atencion e mellora da calidade
de vida das persoas maiores que viven na casa.

7

5. Desenvolvemento ambiental na economia local, orientada a reducion do
consumo de enerxia, a instauracion de enerxias renovables, a reducion do uso
de materiais, da produciéon de residuos e da emision de contaminantes a

7

atmosfera e/ou a auga. (Obxectivo Leader Galicia: Fomento dunha economia
baixa en carbono, entre outras: enerxias renovables e eficiencia enerxética).

Novas practicas mais eficientes en tédolos sectores, con reduciéon da
contaminacidn, aforro enerxético, superiores 6 40%.

Fomento das enerxias renovables

Paso a certificacion ecoloxica de explotacions tradicionais, ou creaciéon de
novas explotacions que se certifiquen como ecoldxicas.

Fomento do paso dunha economia baseada na venda de bens, a unha
economia baseada na prestacién de servizos que redunde na prolongacion da
vida dos bens e na reducién da contaminacién mediante a desmaterializacidon.
Auditorias enerxéticas en empresas e aquelas medidas contempladas na
mesma que permitan a eficiencia (investimentos cos que se acaden aforros
por riba do 40% sobre a situacidn inicial nese elemento, ou periodos de
retorno do investimento inferiores a 4 anos)

OBXECTIVOS SMART:

Asentamento de (a) 2 empresas do sector ambiental ou empresas que reduzan
as emisions efecto invernadoiro ou contaminantes a atmosfera ou a auga, ou
ben (b) a introducion de medidas ambientais e de eficiencia enerxética en 6
empresas existentes que reduzan a contaminacién polo menos nun 40% con
respecto 4 situacion inicial.
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6. Impulso a innovacion e apoio a instauracion de empresas tecnoldxicas e con
forte potencial de crecemento (Obxectivo Leader Galicia: Fomentar a
innovacion e a transferencia do cofiecemento).

— Facilitar o uso da tecnoloxia galega nas empresas do territorio.

— Favorecer a relacion da universidade e o cofiecemento que nela se xera, co
territorio.

— Fomentar a fixacién do capital humano, sobre todo a xente nova, no territorio,
mediante a creacion de emprego ou autoemprego cualificado.

— Mellorar a capacidade econdémica do tecido empresarial mediante o
asentamento de empresas con forte capacidade de crecemento e innovacion.

— Impulsar a aposta das empresas locais, tanto as xa asentadas como as de nova
creacion, pola [+D+i nas sdas respectivas actividades produtivas e prestacions
de servizos.

OBXECTIVO SMART

1. Asentamento de, polo menos, dez novas empresas no territorio, das que como
minimo o 30% supofan a apariciéon dun negocio inexistente ata o momento a
nivel municipal.

2. Visibilizar a tecnoloxia e cofilecemento empresarial galego entre as empresas
locais (polo menos 20), favorecendo o networking e o intercambio de
informacién.

7. Transformacion en produtos turisticos dos principais 2recursos patrimoniais do
territorio UTM, achegandolle 6 publico visitante: o modo de vida local, a cultura,
a natureza, a etnografia, a gastronomia .... En definitiva, mellorar a sta vivencia
no territorio da man dun cofiecemento integral e da interaccion co mesmo.
Nota: os proxectos que se poidan financiar en torno 6 sector turistico dependera do
convenio asinado entre Agader e Turismo.

OBXECTIVO SMART:

1. Creacion de polo menos un produto turistico atractivo en torno a un recurso
turistico catalogado como prioritario na estratexia.

8. Valorizacién econémica de especies forestais galegas a través de usos e

explotacions alternativas.
— Mellorar a rendibilidade econémica e sustentable do monte, especialmente
nos lugares con figuras de proteccion. Especies e usos a incentivar: calquera
uso social ou econémico dos espazos forestais e as especies que habitan

Z Considéranse principais os seguintes recursos patrimoniais: Fervenza das Braiias, San Antolin de
Toques, Mosteiro e Lagoa de Sobrado, Campamento romano da Ciadella Praza do Convento de
Melide, rio Ulla, Camifios de Santiago, Igrexa e Batdn de Santa Maria de Mezonzo en Vilasantar,
embalse e ferri de Portodemouros
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neles3 Evitar o abandono do monte galego coas suas conseguintes
consecuencias medioambientais como, por exemplo, os incendios forestais.

OBXECTIVOS SMART:

1. Que cen persoas do territorio cofiezan en profundidade técnicas de xestion
forestal e aproveitamento econémico das especies recollidas na estratexia ou
de usos alternativos do monte, a partir de traballo técnico divulgativo e de
concienciacién no territorio e que poidan pofielas en marcha.

2. Mellorar a diversificacion dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a
rendibilidade do monte, co asentamento de dias novas empresas relacionadas
cos produtos alternativos (froitos, cogomelos, aceites, castafia, etc.) ou coa
diversificacion de dudas explotaciéns agrarias do territorio cara estes
aproveitamentos como fonte de renda secundaria.

3. Mellorar o cofiecemento do 80% dos comuneiros dos MVMC sobre a
diversificacion dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a rendibilidade
do monte vecifial en man comun coa posible posta en marcha de proxectos
técnicos e econdmicos de ordenacién e explotacion .

4.  Crear dous novos empregos no eido do sector forestal.

B. Areas importantes da estratexia:

1. Mellora da imaxe e da comercializacion da producion local do territorio
(artesania, souvenirs ou outros produtos).
— Aproveitar a capacidade de arrastre do turismo para outros produtos e outros
sectores econ6micos, especialmente a artesania e os produtos
agroalimentarios.

3 En concreto, incentivarase o aproveitamento econémico das especies recollidas no anexo | do decreto
50/2014, de 10 de abril, polo que se regulan os aproveitamentos madeireiros e lefiosos, de cortiza, de
pastos e micol6xicos en montes ou terreos forestais de xestion privada na Comunidade Auténoma de
Galicia e o contido, organizacion e funcionamento do Rexistro de Empresas do Sector Forestal. Tamén
se incentivara o aproveitamento de froiteiras, arbustos con froito, produtos micol6xicos, e outras plantas
con tradicién en Galicia: toxo, uces, xestas, vimbios... plantas ornamentais como a camelia, hortensia, ou
as plantas aromaticas e medicinais. En todo caso, excliense as coniferas non recollidas no anexo | do
decreto 50/2014, o bambd, as madeiras tropicais as recollidas no Real Decreto 630/2013, de 2 de agosto,
polo que se regula o Catalogo espafiol de especies exoticas invasoras, e na lexislacién que deste decreto
se derive. Poderase incentivar calquera actividade que incremente as posibilidades da rendibilidade e
supervivencia das especies anteriormente mencionadas, por exemplo:
- Actividades de valorizacion do espazo: deportivas, educativas, sociais.
- Actividades de aproveitamento das especies para todo tipo de usos e produtos:

- alimentacion e bebida: froitos, cogomelos, licores, té, aceite, mel e calquera derivado

dos produtos forestais.
- hixiene, salde e estética: xabon, aceites, extractos, medicina homeopética, cremas,
unturas etc.

- usos ornamentais de plantas, parte da planta, musgos ou liques

- reproducién e venda de especies ou sementes.

- fabris como mobles, monturas e mangos, pipas de fumar, formas e artesania en xeral.

- combustible fésil, lefia ou biomasa

- Calquera que utilice subprodutos e refugallos
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— Mellora do cofiecemento dos nosos produtos e a sua calidade entre a
poboacidn local e foranea.

OBXECTIVO SMART:

1. Mellorar a visibilidade e comercializacion dos produtos locais, de forma que
polo menos o 30% dos visitantes recofiezan estes produtos.

2. Desenvolvemento ambiental no tecido produtivo e econdémico local orientada a
reutilizacion ou valorizacion de residuos nas explotacions agrarias, na
actividade industrial ou en calquera outro sector.

OBXECTIVOS SMART:

1. Contribuir a conservacién do medio ambiente co asentamento dunha empresa
que tefia por obxecto usar subprodutos para a fabricaciéon ou xeraciéon de
enerxia, por exemplo, o aproveitamento dos residuos do monte para producir
enerxia con biomasa e a sia comercializaciéon e/ou prestaciéon de servizo, ou
unha empresa que recicle plasticos para material de construcion etc.

3. Valorizaciéon do patrimonio, promocion turistica ou da xeraciéon de produtos
turisticos ou vivencias para turistas baseados en elementos patrimoniais
distintos dos recollidos como prioritarios na estratexia.

— Crear produtos turisticos
— Mellorar a experiencia do peregrio no Camifio de Santiago e achegarlle a
riqueza do territorio para:
o Incrementar o gasto diario.
o Incrementar o nimero de dias no territorio.
o Conseguir unha segunda visita
— Promocién turistica do territorio:
o Camifio Norte e Camifio Primitivo.
o Promocionar e conseguir o recoflecemento oficial da Ruta do
Holandés.
o Promocionar o patrimonio arquitectéonico e natural do territorio.
Especialmente aqueles elementos determinados como prioritarios na
estratexia.

OBXECTIVOS SMART:

1. Facer visible para as persoas que fan o camifio informacién sobre o territorio,
ben en albergues, ou na rda, no Camifio...en forma de exposicion, folletos,
mapas, sinalizacidn.... Polo menos durante un veran.

2. Crear polo menos dous negocios que melloren o servizo 6 peregrino.
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V. PLAN DE ACCION

Neste apartado incliese o plan de acciéns, é dicir, o conxunto de actuaciéns que prevé o
GDR Ulla Tambre Mandeo as cales permitan a consecuciéon ou o avance nos obxectivos
especificados no apartado anterior. O plan de acciéon inclie a totalidade das dimensions e
ferramentas postas a disposicion do GDR Ulla Tambre Mandeo para a cristalizacion
efectiva destes obxectivos, as cales podemos sintetizar nas seguintes:

e Puntuacién extra no baremo de valoracion de proxectos polos cales se rixen as
axudas 6s promotores de proxectos con base en criterios relativos 6s obxectivos e
as areas de actuacion prioritaria do GDR Ulla Tambre Mandeo.

e Establecemento dos criterios e regras segundo as cales se acepta a
subvencionalidade, ou non, dos proxectos de comercio polo miido e os de
acividades asimiladas, asi como as iniciativas que tehan por obxecto a
rehabilitacion ou contrucién de centros sociais, recollidas nas limitacions
sectoriais das bases.

e As actividades de difusion e promocion territorial (animacién) que desefie o GDR
Ulla Tambre Mandeo en coherencia coa estratexia de desenvolvemento local.

e As actividades de formaciéon para o emprego que desefie o GDR Ulla Tambre
Mandeo en coherencia coa estratexia de desenvolvemento local.

0 igual que 6 construir a matriz DAFO territorial onde se estableceu a diagnose do
territorio, de forma obxectiva e tamén participativa, o plan de accion que se reflicte a
continuacion, esta dividido segundo as areas temadticas especificadas 6 principio do
proceso: agrario, forestal, industria e comercio e sociedade e xénero.

0 esquema que se segue dentro da cada area tematica para o plan de accién é o seguinte:

- Lifias estratéxicas de cada area tematica

- Conxunto de medidas que integran o plan de accidn no tocante s catro ferramentas coas
que conta o GDR.

- Taboa de sintese sobre cales son perseguidos Obxectivos GDR e os Obxectivos Leader
Galicia 2014-2020 polas accidns.

En concreto, os obxectivos do Leader Galicia 2014-2020 son os que se reflicten a
continuacion:

Obxectivo | OBXECTIVO

A. Crear e manter emprego

B. Crear e mellorar servizos para mellorar o nivel de vida, inclusion social e
reducién da pobreza

C. Igualdade

D. Sustentabilidade e coidado dos recursos naturais

E. Gobernanza local e animacién social do territorio

F. Fomento dunha economia baixa en carbono, entre outras: enerxias

renovables e eficiencia enerxética

o

Fomentar a innovacion e a transferencia do cofiecemento

H. Medio ambiente: obxectivo trasversal

Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo Paxina 14



SECTOR AGRARIO
0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen son as seguintes:

— Mellorar a rendibilidade econémica do sector agrario, tanto no eido da agricultura
como no eido da ganderia coa diversificacibon do mesmo cara novos cultivos e
produtos.

— Equilibrar a xeracién de valor engadido 6 longo da cadea de valor do sector lacteo,
favorecendo a diferenciaciéon do leite en orixe (calidade, marca, comercializacion
directa, etc.), a sda transformacién noutros produtos lacteos ou o aproveitamento de
subprodutos por parte dos produtores.

— Potenciar os produtos agroalimentarios locais do territorio asi como as empresas
elaboradoras.

— Favorecer a consolidacion, crecemento e promocion da D.O.P. Queixo Arzua-Ulloa,
signo de identidade do territorio.

— Favorecer a economia verde no sector primario local, apostando polas produciéns
ecoloxicas e/ou respectuosas co medio ambiente, o aforro enerxético nas explotaciéns
e 0 paso a unha economia baixa en carbono.

OBXECTIVOS SMART:

a. Incrementar o amor propio e a consciencia da calidade dos produtos locais asi
como a sua promocién directa pola poboaciéon e negocios locais a través da
consolidaciéon de, polo menos, 20 novos espazos (lineais, “corners”, espacio
destacado nas cartas dos restaurantes, anuncios etc.) nos que se promocionen e
comercialicen os produtos agroalimentarios locais con marca propia; xa sexa en
negocios previamente existentes ou de nova creacién.

b. Facer do queixo e dos produtos agroalimentarios un produto e reclamo turistico co
desenvolvemento por parte do sector, cando menos dunha iniciativa, de
actividades de agroturismo, turismo industrial agroalimentario, museo, visitas
guiadas, exposicidns etc.

c. Dotar de valor engadido 6 leite local, como o envasado con marca propia, a
transformacién en queixo, xa sexa amparado pola D.0.P Arzta-Ulloa ou a
transformacion en produtos diferentes do queixo: iogures, xeados, manteca, nata,
biscoitos, outros; coa incorporacién de como minimo duas iniciativas.

MEDIDAS CONCRETAS:
1. Financiamento de comercio polo mitido:

a. Financiar a posta en marcha de todos aqueles comercios, ou a adaptacién dos
negocios existentes, que teflan por obxectivo a venda de produtos
agroalimentarios do territorio e/ou queixo D.O.P. Arzda-Ulloa, tanto en
explotaciéns, como en comercios, venda a domicilio, por internet ou calquera
outra formula

Obxectivos 6s que contribue:
Do Leader Galicia Do UTM
A YIB Jc |[p JE |F |G |H Ja Y|b ¥
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b. Financiar as obras de adaptacién ou compra de elementos que teflan como
finalidade reservar un espazo destacado, dentro dun comercio ou negocio de
hostalaria, para a venda de produtos agroalimentarios do territorio, produtos
ecoloxicos do territorio e/ou queixo D.O.P. Arzda-Ulloa.

Obxectivos 0s que contribie:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y[B |c |p |E [F JGcg |H Ja YI[b ¥

2. PROXECTOS NON PRODUTIVOS

Financiamento de proxectos non produtivos que tenan por finalidade a promociéon do
queixo Arzua-Ulloa ou os produtos agroalimentarios do territorio: Prioridade media, ata o
70%.

Obxectivos 0s que contribie:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y[B |c |p |E [F JGg |H Ja YI[b ¥

3. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Potenciar os proxectos produtivos que tefian por obxecto a valorizacion do leite, mediante
transformacioén, ou diferenciaciéon a través de etiquetado con marca propia, ou
diferenciaciacién por calidade: artesan, D.0.P., ecoldxico... e potenciar as pequenas
produtoras de queixo, tefian ou non explotacién de vactin. Concretamente, establécense
areas prioritarias e importantes, as cales no ambito agrario afectan 6 seguinte:

Areas prioritarias:
e Transformacion, mellora na comercializacién e mellora da imaxe do leite ou dos
produtos lacteos e produtos agroalimentarios do territorio con marca propia.
e Diversificacion do sector primario cara outras actividades ou producions
diferentes do vactn de leite.
Areas importantes:

¢ Que melloren a imaxe e comercializacién dos produtos do territorio (artesania,
souvenirs ou produtos agroalimentarios).

Obxectivos 0s que contribiie:
Do Leader Galicia Do UTM
A YI[B |c |[p JE Y|FY |c |H a Vb V|

4. FORMACION
Na formacidn incluida no plan relativa 6 sector agrario, concrétase na seguinte:

a. Transformacidn do leite en ecoldxicos:
e Curso de transformaciéon do leite en queixo D.O.P. Arzta-Ulloa en pequenas

industrias “caseiras”. Proceso, requisitos e adhesion 4 D.O.P (voluntaria).
e Curso de transformacion do leite en produtos distintos do queixo.
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a.

5.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y [B c |D

|E Y]FY]|G Y|H Y]a

vIb v

Curso de comercializacion de produtos lacteos: marketing e técnicas de venda

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y[B Jc|p JE Y|[FYI]G Y|H Y]a Y|b ¥
Curso de axudante de granxa e novas tecnoloxias para o greening

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia Do UTM

A YIB Y|c |p JE Y|F |G Y]IH Y]a Y|b

PROXECTOS DE DIFUSION E PROMOCION

Deseilo e realizacion dunha Ruta turistica do queixo, a través das visitas a
explotacions de vacun e queixerias, para peregrinos/as e para xente local. P4dese
facer como proxecto piloto demostrativo, de 2-3 meses de duracidn, coa finalidade
de que se consolide como unha iniciativa empresarial privada a partir do efecto
demostrativo.

Obxectivos 0s que contribtie:
Do Leader Galicia
A Y|B Y]c |D

Do UTM
|G Y |H a V|b ¥

[E “[F

Festa do agro actual a través da teatralizacién da vida no rural do século XXI co
obxectivo de divulgar un agro moderno, sostible, innovador e con garantias; coa
finalidade de derrubar falsos mitos, divulgar a calidade de vida e oportunidades no
mesmo e atraer a poboacién local e foranea cara o territorio. Realizariase nun ano
concreto coas explotacions e empresas locais punteiras da man do GDR para, a
continuacion, tentar que sexa un evento anual auténomo.

Obxectivos 6s que contribte:
Do Leader Galicia
A |[B Jc |D

Do UTM
a ‘/|b v

'E Y|F |G Y]|H

Proxecto do GDR que tefia por finalidade pofier en valor recursos infrautilizados
no territorio e facilitar o acceso de empresas xa asentadas e novas empresas a
estes recursos. Ademais darfase asesoramento a estas empresas a través de
persoal especializado en diferentes aspectos empresariais cotians de xestidn:
técnicas de venda, desefio de imaxe corporativa, negociaciéon bancaria, posibles
medios financeiros, planeamento estratéxico, xestion do tempo e do espazo, aforro
enerxético, negociacion con provedores etc.
Creariase un banco de:
a. Fincas abandonadas. O GDR faria labor de captacion e
posteriormente coordinaria acciéns co Bantegal para poiielas 6 servizo
da iniciativa privada.
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b. Locais e edificios publicos e privados que se poidan ceder ou alugar a
empresas, coas condicibns que estableza o propietario.
(recomendacién UE usos alternativos para edificios publicos, terreos
etc.)

c. Recursos financeiros, principalmente de empresarios e empresarias
xa asentados que queiran participar no capital de empresas de nova
creacion e que estean buscando recursos para financiarse. Obxectivo
UE: mobilizar o aforro local Valle del 1"-aspe Francia)

Obxectivos 0s que contribie:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y|IB Y|c Y|Ip |E YI|F [G Y|H Y]a |b

SECTOR FORESTAL
0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

— Mellorar a rendibilidade econémica e sustentable do monte, a través do uso e fomento
das especies autdctonas, especialmente nos lugares con figuras de proteccion. Especies
e usos a incentivar: calquera uso social ou econémico dos espazos forestais e as
especies que habitan neles.

Poderase incentivar calquera actividade que incremente as posibilidades da
rendibilidade e supervivencia das especies anteriormente mencionadas, por exemplo:
- Actividades de valorizacién do espazo: deportivas, educativas, sociais.
- Actividades de aproveitamento das especies para todo tipo de usos e
produtos:
o alimentacion e bebida: froitos, cogomelos, licores, té, aceite, mel e
calquera derivado dos produtos forestais.
o hixiene, saude e estética: xabodn, aceites, extractos, medicifia
homeopatica, cremas, unturas etc.
o usos ornamentais de plantas, parte da planta, musgos ou liques
o reproducién e venda de especies ou sementes.
o fabris como mobles, monturas e mangos, pipas de fumar, hormas e
artesania en xeral.
o combustible fésil, lefia ou biomasa
o Calquera que utilice subprodutos e refugallos.
— Evitar o abandono do monte galego coas sdas conseguintes consecuencias
medioambientais como, por exemplo, os incendios forestais.

OBXECTIVOS:

a. Que cen persoas do territorio cofiezan en profundidade técnicas de xestion forestal
e aproveitamento econdmico das especies recollidas na estratexia ou de usos
alternativos do monte, a partir de traballo técnico divulgativo e de concienciacion
no territorio e que poidan pofielas en marcha.

b. Mellorar a diversificacion dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a
rendibilidade do monte, co asentamento de ddas novas empresas relacionadas cos
produtos alternativos (froitos, cogomelos, aceites, castafia, etc.) ou coa
diversificacion de duaas explotacions agrarias do territorio cara estes
aproveitamentos como fonte de renda secundaria.

c. Mellorar o cofiecemento do 80% dos comuneiros dos MVMC sobre a
diversificacién dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a rendibilidade do
monte vecifial en man comun coa posible posta en marcha de proxectos técnicos e
econdmicos de ordenacion e explotacidn.
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d. Contribuir & conservacién do medio ambiente coa reducién de incendios forestais
e o aproveitamento dos residuos do monte mediante o asentamento ou
modernizacién dunha empresa que use subprodutos ou do sector da produciéon
enerxética de biomasa e a stia comercializacion e/ou prestacién de servizo.

e. Crear dous novos empregos no eido do sector forestal.

MEDIDAS CONCRETAS:
1. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO:
a. Proxectos que tefian como obxecto fundamental a valorizacion e rendibilidade
econémica e sustentable das especies forestais galegas a través de usos
alternativos, tal e como se recollen na lifia estratéxica, ou, cando menos, que

contribiian 4 mesma.

b. Proxectos de intervencion no medio natural para mellorar ou conservar a
biodiversidade no monte galego.

c. Actuacions non produtivas que melloren a prevencion dos incendios forestais.

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia Do UTM

AlMB| Jc| [p[7[E] [F[c[u[~]a] [b[c[v]d[Y [~

2. DIFUSION

1. Proxecto do GDR que tena por finalidade pofer en valor recursos
infrautilizados no territorio e facilitar o acceso de empresas xa asentadas e
novas empresas a estes recursos (ver apartado a das medidas do sector
agricola)O banco inclie, entre outros recursos, fincas forestais.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

AlMB[dc|v[p| [E[VIF [[c[u[v[a] [b] [c] [d][Y [~

2. Proxecto do GDR que tefia por obxecto a realizacién dun estudo técnico onde se
recolla, entre outros, contidos sobre: caracteristicas fisicas das terras forestais do
UTM, posibilidades de aproveitamento econdmico do monte do UTM con especies
forestais autdctonas mediante unha xestion ecoldxica: castifieiros, nogueiras,
cerdeira, froiteiras, camelias, etc. a través da stia explotacion madeireira e de
produtos ou subprodutos. As conclusidns e resultado do estudo utilizarase para:

- Ano 1: divulgacion 6 publico en xeral cun dobre obxectivo: concienciacién
para o coidado e a explotacion sostible do monte e motivacidén para a explotacién
economicamente rendible do monte.

- Ano 3: proxecto piloto nunha parcela cedida 6 GDR, a través dun convenio de
colaboracién ou similar, onde se implantaran os cultivos, usos e aproveitamentos que
se concluan como mais rendibles e vantaxosos; co obxectivo de que sirva de efecto
demostrativo de cara a poboacién local como medio de vida ou, cando menos, fonte de
renda secundaria.

- Ano 4: promocion dos produtos forestais locais coa creacién dunha marca
propia do territorio, baixo a que poidan ampararse as explotaciéns postas en marcha
durante o periodo do Leader 2014-2020 ata o momento. Por exemplo: licores,
conservas, té, produtos de estética e saude, etc.
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- Ano 6: fomento da exportacion de produtos forestais destes produtos (No

seguinte perido do Leader)

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM
Al [B[vc| [D[VI[E[Y[F [|G[AH[Y[a|Y|b[dc][Y][d [Y [e¥
3. FORMACION

Proxecto de formacién para o emprego a vinte persoas orientado & explorar novos
aproveitamentos de especies autdctonas: produtos agroalimentarios do monte,

artesania, fabris, prestacion de servizos (deporte, social, cultural), etc. Comporiase
dunha parte tedrica de cofiecemento das posibilidades recollidas no estudo técnico
realizado con anterioridade polo GDR, asi como dunha parte practica que se
constituiria como un proxecto piloto de indole demostrativa.

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia Do UTM

AlMB| [c[V[p[ [E[Y]F [4c] [H[ [a[[b[c[Y]d [Y [e[~

INDUSTRIA E COMERCIO

0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

— Mellorar a innovacién e potenciar empresas tecnoloxicas, ambientais e con forte
potencial de crecemento.

— Diversificar e mellorar o tecido empresarial.

— Potenciar o asentamento de empresas e facilitar o emprendemento.

OBXECTIVOS SMART:

d.

Mellorar a visibilidade e comercializacion dos produtos locais, de forma que a lo
menos o0 50% dos visitantes recofiezan, durante o paso polo UTM, un ou mais
produtos locais, ben sexan agroalimentarios (queixo D.O.P. melindres...) ou
artesanais.

Contribuir a4 conservacién do medio ambiente e o paso a unha economia baixa en
carbono mediante o asentamento de 2 empresas do sector ambiental ou empresas
que reduzan as emisions efecto invernadero ou contaminantes a atmdsfera ou a
auga, ou ben a introduciéon de medidas ambientais e de eficiencia enerxética en 6
empresas existentes.

Asentamento de 10 novas empresas no territorio, das que a lo menos o 30%
supoflan a aparicicion dun negocio inexistente ata o momento a nivel municipal, de
forma que se diversifique a economia.

Crear 25 novos empregos dos cales a lo menos o 20% sexan empregos de calidade
(con cualificacién de estudos superiores e/ou salarios superiores 4 media galega).

MEDIDAS CONCRETAS:

1. Sera subvencionable o comercio polo mitido e empresas de servizos unicamente nos
seguintes supostos:
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Sera subvencionable calquera comercio polo mitido ou servizo sempre e cando
non exista ningdn no municipio. Serd o concello o encargado de certificar a
inexistencia do negocio. Ningin proxecto serd subvencionable sen a
certificacion municipal correspondente neste sentido.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A YIB Y]c |[p JE [F |G Y|H Ja |[b |c Y]ad ¥

Cando sé exista un negocio no concello, un comercio dunha determinada
tipoloxia, ou que preste un determinado servizo, por exemplo, zapateria,
peixeria, perruqueria, tinturaria etc, sera subvencionable a mellora,
modernizacién ou ampliacién dese negocio, sempre e cando parte dos
investimentos estean destinados a reduciéon da contaminacién producida pola
actividade, medidas de eficiencia enerxética ou uso de enerxias renovables, ou
ben parte dos investimentos estean destinados a visibilizar e mellorar a
comercializacidon dos produtos locais con marca propia (artesania, souvenirs ou
agroalimentarios). A lo menos un 15% do investimento total subvencionable en
ambos casos:

Obxectivos 0s que contribtie:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|B |c |pD Y]|E |F

‘/|G ‘/|H v

a‘/|b ‘/|c |d‘/

Ademais destes supostos, seran tamén
d. Sera subvencionable a venda polo

financiables os seguintes casos:
miado de recordos e souvenirs orientada 6

turista (peregrino ou non) cando os produtos sexan fabricados no territorio e,
se estd situado no Camifio de Santiago, o comercio ofreza 0 peregrino un
sistema de envio a domicilio.

Obxectivos 0s que contribiie:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B |c |p |E |F |Jg Y[H |1 Y]2 |3 Y|4 ¥

No trazado do Camifio Norte, Primitivo e Ruta do Holandés seran
subvencionables os comercios e negocios de servizos orientados 6 peregrino
sempre e cando fagan promocién e venda de produtos locais (entre outros).
Excliense bares, cafeterias, supermercados e ultramarinos.

Obxectivos 6s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A YIB |c |p JE |F |G Y]IH Ja Y[b |c Y]d ¥

Sera subvencionable o comercio polo mitido de produtos agroalimentarios do
territorio, queixo D.0.P. Arzua Ulloa e ecoléxicos.

Obxectivos 0s que contribiie:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|[B |c |pD Y|E |F Y[G |H Y]a Y|b |c V]|d V

En negocios xa establecidos, de hostaleria, comercio e outros, sera
subvencionable o investimento necesario para destinar un espazo a venda de
produtos agroalimentarios do territorio, queixo D.O.P. Arzia Ulloa ou
ecoloxicos. (Recomendacién da UE: promocionar os circuitos curtos de
comercializacion. “incredibly edible” ou Prove Portugal).
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Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A [B |[c |[D |E

| F Y[6¢ |H Y

a‘/|b |c |d

h. Seran subvencionables aqueles proxectos que consistan en actividades que

substitian un ben por un servizo, ou animen o uso do servizo compartido dun
produto co obxectivo final de prolongar a vida dos bens e reducir a
contaminacién mediante a desmaterializaciéon. Exemplos: unha empresa que en
vez de ofrecer un servizo de pintura de paredes ofrece o servizo de ter unha
determinada superficie pintada e ben conservada durante X anos. Empresa que
en vez de vender televisores ofrece 6s seus clientes X anos de television,
garantindo unha tecnoloxia axeitada e a calidade do servizo. Unha empresa que
ofrece unha iluminacién durante X anos, en vez de vender as ldmpadas. Ou un

negocio que garanta nun fogar ou oficina unha temperatura de 212,

Obxectivos 0s que contribtie:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|B |c |D Y]E

[F V|6 “[H ¥

a |b/|c Id/

2. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Puntuacién extra no baremo a empresas dos seguintes sectores: (recomendacién UE:
formacién e entrada nos sectores mais estables ou en crecemento. Explorar novos
mercados relacionados co cambio climatico, o aforro da enerxia e a producion, a
prevencion, a saude, a cultura e a economia dixital).

a.Empresas do sector ambiental dedicadas a: enerxias renovables, aforro
enerxético e producion, ecodeseiio, reutilizacién de residuos, reciclaxe etc.
b.Empresas tecnoléxicas ou baseadas no cofiecemento con emprego ou
autoemprego maioritariamente cualificado (con estudos superiores).

c.Empresas dedicadas 4 investigacidn e innovacién.

d.Empresas da economia dixital.

Obxectivos 6s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|IB |c |D Y]|E

|F ‘/|G ‘/|H v

a |b Y]c Y]|d ¥
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3.  DIFUSION

Proxecto do GDR que tefia por finalidade pofier en valor recursos infrautilizados no
territorio (ver proxecto no apartado do sector agricola). Entre outros recuros, este
proxecto pretende pofier a disposicion das persoas emprendedoras, locais e naves
baleiros.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B Y]|c Y|[p |E Y|[F |G Y|H |1 [2 [3 V|4 ¥V

4.  FORMACION

Curso de emprendemento que sirva, por unha parte, para madurar unha idea e formarse
nas areas necesarias para poiler en marcha unha idea de negocio (e sobrevivir) baseada
nas TICs, e por outra banda, para introducir e visibilizar a mulleres en sectores punteiros:
empresas tecnoloxicas, enxeferias, empresas innovadoras, novas tecnoloxias etc. de forma
que non se perpetie a situaciéon de emprego feminino nos sectores con menor valor
engadido. Acudirdn como ponentes persoas de empresas de base tecnoldxica, persoas do
rural que investiron en empresas punteiras sen irse a cidade, proxectos de granxas verdes
que usan alta tecnoloxia para innovar e producir ...

Duracion: 2 dias intensivos de 6 horas cada un sobre casos e practicas de éxito e 5 dias de
introducién a diferentes materias de interese: finanzas, marketing...

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y[B Y[c Y|Ip |E Y]F Y| Y|H |1 |2 |3 V][4 ¥V
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TURISMO

0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

— Transformaciéon en produtos turisticos dos principais recursos patrimoniais do
territorio, achegandolle 6s visitantes o0 modo de vida local, a cultura, a natureza, a
etnografia, a gastronomia etec. En definitiva, produtos turisticos estruturados que
melloren a vivencia do turista e a interaccion co territorio.

OBXECTIVO SMART:

a. Creaciéon de polo menos un produto turistico atractivo en torno a un recurso
catalogado como prioritario na estratexia.
En primeiro lugar, aqueles elementos capaces, por si solos, de atraer visitantes e
determinados como prioritarios na estratexia: Embalse e ferri de Portodemouros,
Praza do Convento, Mosteiro e lagoa de Sobrado, Mosteiro de San Antolin e Fervenza
das Brafias de Toques, Ribeira do Ulla, Igrexa de Santa Maria e batan de Mezonzo e
Camifios de Santiago. En particular:

=  Promocionar o rio Ulla como recurso turistico ambiental, sostible e accesible.

= Mellorar a experiencia do peregrino no Camifio de Santiago e achegarlle a riqueza do
territorio para:
o Incrementar o gasto diario.
o Incrementar o nimero de dias no territorio.
o Conseguir unha segunda visita
En segundo lugar, a todos os demais recursos patrimoniais do territorio.
Aproveitar a capacidade de arrastre do turismo para outros produtos e outros sectores
econdmicos, especialmente a artesania e os produtos agroalimentarios.

Promocién turistica do territorio:

o Camifio Norte e Camifio Primitivo.

o Promocionar e conseguir o recofiecemento oficial da Ruta do Holandés.

o Promocionar o patrimonio arquitectéonico e natural do territorio.
Especialmente aqueles elementos determinados como prioritarios na
estratexia.

MEDIDAS CONCRETAS:
1. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Puntos no baremo para aquelas actuacions produtivas que tefian por obxecto mellorar as
posibilidades de compra dos turistas de produtos do territorio: compra on-line,
organizacién dun modo de envio a domicilio ou calquera outro que dea a cofiecer os nosos
produtos e facilite a compra e transporte dos mesmos.

Puntos no baremo para aquelas actuacions produtivas ou non produtivas que tefian como
finalidade:

a. A promocidn, valorizacidn, creacion de produtos turisticos ou elaboracion e
venda de paquetes turisticos e que afecten exclusivamente ou
fundamentalmente 6s elementos patrimoniais mais importantes do territorio
(aqueles que aparecen con tres estrelas no mapa turistico elaborado polo GDR
no anterior Leader). Os de duas e unha estrela tamén levaran puntos no
baremo, pero menos.
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b. A promocidn, valorizacion, creacion de produtos turisticos ou servizos que
melloren ou amplien a calidade e comodidade dos peregrinos no Camifio
Norte, Camino Primitivo e Ruta do Holandés.

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|B Y]c |Dp |E

| F

|G Y[H [a [¥

2. PROXECTOS NON PRODUTIVOS

Prioridade media (ata 70%) para todos aqueles proxectos non produtivos que tefian por
finalidade a promocién de expresions artisticas modernas do noso territorio: pintura,

musica, cine etc.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A |[B Y]c |p

|E Y [F

| G

[H [a [~

3. FORMACION

Formacién a persoas para o sector turistico ambiental que incluiria:

a. Inglés practico

b. Cofiecemento do medio natural e principais elementos patrimoniais do

territorio.

oo

Educacién ambiental basica. Turismo sostible.

Como guiar unha visita turistica ambiental. Estandares de calidade.
Como guiar unha visita de turismo industrial e agroalimentario.
Organizacion de actividades para grupos de caracter ludico-ambientais.

Obxectivos 6s que contribue:

4. DIFUSION

Do Leader Galicia Do UTM

A Y[IB Y|c Y[p Y]E Y|F |6 [H Ja |V¥
RUTA AGROALIMENTARIA: Ver no apartado do sector agricola

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B Y]|c Y|p JE Y|F |G Y|H |a |V

ESTUDO DA FLORA E FAUNA: Estudo, publicacion e distribucién dunha guia coa principal
flora e fauna do territorio, asi como os elementos etnograficos do territorio, especialmente

centrada no Rio Ulla.

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia

Do UTM

A |[B Jc |p YIE

| F

| G

|H‘/a|‘/
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SOCIEDADE E XENERO
0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

— Reducir o paro de longa duracion.

— 0O obxectivo do Leader: crear e mellorar servizos para mellorar o nivel de

vida, inclusion social e reduciéon da pobreza.

— Igualdade como obxectivo trasversal. Isto significa establecer a perspectiva
de xénero en todalas dreas do GDR: érganos de goberno, subvencidns,

accions de difusion e formacion etc.

— Que a lo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader sexan

mulleres.
— Mellorar o nivel de renda da poboacion.

OBXECTIVOS SMART:

a. Que todas as persoas que emprendan un negocio no territorio cofiezan o GDR Ulla

Tambre Mandeo e as axudas do Leader.
Que por lo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader sexan mulleres.

c. Que polo menos o 30% dos empregos creados no Leader se fagan a persoas
desempregadas de longa duracién, ou que tefian un salario maior 6 da media

galega no 2014.

d. Que como minimo un 70% dos representantes das entidades no GDR participen en

actividades ou reunidons do GDR polo menos duias veces 6 ano.
e. Que cada ano entren un minimo de tres novas entidades asociadas 6 GDR.

MEDIDAS CONCRETAS:
1. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Contemplar no baremo, con puntuacién adicional, as seguintes condicidns:
— Que a persoa (ou persoas) solicitante sexa parada de longa duracion.
— Que o proxecto xere emprego de calidade, en salario ou cualificacién.
— Que a persoa (ou persoas) solicitante sexa muller.

— Que a persoa que asina a solicitude sexa muller, independentemente de que

represente a unha entidade formada por homes e mulleres.

— Que o proxecto tefia por obxectivo mellorar a calidade de vida da poboacién maior

ou dos nenos e nenas.

— Que o proxecto tefia por obxectivo (ou como consecuencia) crear infraestruturas
que sirvan para liberar as mulleres das tarefas da casa tradicionalmente levadas a

cabo por elas: coidado de persoas dependentes, principalmente.
— Puntos extra no baremo para os seguintes condicionantes:
— Empresas que aproveiten e pofian en valor infraestruturas abandonadas.

— Iniciativas colectivas, de mais dunha persoa fisica ou xuridica, que se unan para

poiler en marcha o proxecto (novas unidns).

— Que para a persoa/s promotora/s tefian unha cualificacién especifica para
desenvolver a actividade que estan a pofier en marcha (Recomendaciéon UE: apoiar

a transicién dos estudos 6 traballo)

Obxectivos 6s que contribte:

Do Leader Galicia Do UTM

A B “]c v[p v]E [F “[6c [H Y]a[[b] [c[V][d][]e]
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2. FORMACION

Curso de emprendemento que sirva, por unha parte para profesionalizar as actividades
que actualmente estan realizando as mulleres en precario: limpeza, coidado de persoas
dependentes etc. e por outra banda, para introducir e visibilizar a mulleres en sectores
punteiros: empresas tecnoléxicas, enxefierias, empresas innovadoras, novas tecnoloxias
etc. de forma que non se perpetde a situacién de emprego feminino nos sectores con
menor valor engadido.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y[B |c [p JE Y|F [G Y|H al [b] [c][v][d][Y]e]

3. DIFUSION

Campafia inicial de difusion do Leader para dar a cofiecer as axudas, con medidas
consensuadas na xunta directiva. Entre elas proponse:
i. Pedirlle as ANPAs que formen parte do GDR e incrementar a base social do GDR.

ii. Iraunhareunion da ANPA e informar sobre a existencia do GDR.

iii. Publicitarse nos tablons dos concellos

iv. Ter un enlace da web do GDR nas webs dos concellos

v. Publicidade nas igrexas

vi. Anuncio en prensa

Campafia de difusién do Leader a mediados do programa, co desefio da accion por parte da
xunta directiva segundo como se detecten nas necesidades.

Obxectivos 0s que contribie:

Do Leader Galicia Do UTM
A [B Jc [p [E YI|F |G [H Ja|Y[|b]| [c[V[d] [e[¥
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DOCUMENTO DE SINTESE DOS CRITERIOS E REGRAS ESPECIFICOS RELATIVOS A
SUBVENCIONALIDADE DO COMERCIO POLO MIUDO, AS ACTIVIDADES ASIMILADAS E
0S CENTROS SOCIAIS

Despois de especificar os obxectivos da estratexia de desenvolvemento rural asi como de
recoller as achegas do proceso participativo sobre as medidas de actuacién que levar a
cabo para a sua cristalizacion, sintetizanse neste apartado especifico aquelas que tefien
que ver coa subvencionalidade do comercio polo mitido, das actividades asimiladas e o dos
centros sociais.

CENTROS SOCIAIS

Sé seran financiables os proxectos que tefian por obxecto a recuperaciéon, modernizacion,
ampliacion ou creacion de centros sociais que se recollen a continaucion:

- Centro social en Pezobrés, Santiso.

- Punto de encontro de San Vicente, en Vilasantar
- Centro Social de Barreiro, en Melide

- Centro Social de Arcediago, en Santiso

- Centro social de Arceo, en Boimorto

COMERCIO POLO MIUDO E ACTIVIDADES ASIMILADAS

Sera subvencionable o comercio polo miido e empresas de servizos as que se refiren as
limitacions sectoriais nas bases, nos seguintes supostos:

a. Sera subvencionable calquera comercio polo mitido ou servizo sempre e cando
non exista ningin no municipio. Serd o concello o encargado de certificar a
inexistencia do negocio. Ningin proxecto serd subvencionable sen a
certificacion municipal correspondente neste sentido.

b. Cando s6 exista un negocio no concello, un comercio dunha determinada
tipoloxia, ou que preste un determinado servizo, por exemplo, zapateria,
peixeria, perruqueria, tinturaria etc, serd subvencionable a mellora,
modernizaciéon ou ampliacion dese negocio, sempre e cando parte dos
investimentos estean destinados a reduciéon da contaminacién producida pola
actividade, medidas de eficiencia enerxética ou uso de enerxias renovables, ou
ben parte dos investimentos estean destinados a visibilizar e mellorar a
comercializacién dos produtos locais con marca propia (artesania, souvenirs ou
agroalimentarios). A lo menos un 15% do investimento total subvencionable en
ambos casos. Sera o concello o encargado de certificar a existencia dun unico
negocio. Ninglin proxecto sera subvencionable sen a certificacion municipal
correspondente neste sentido.

Ademais destes supostos, seran tamén financiables estes proxectos nos seguintes casos:

c. Sera subvencionable a venda polo middo de arte, artesania, recordos e
souvenirs orientada 6 turista, peregrino ou non, cando os produtos sexan
fabricados no territorio e, se esta situado no Camifio de Santiago, o comercio
ofreza 6 peregrino un sistema de envio a domicilio.
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d. En atencion & falta actual de servizos e polas sdas caracteristicas de Camifio de
Peregrinaxe, no trazado do Camifio Norte, Primitivo e Ruta do Holandés seran
subvencionables os comercios e negocios que a continuacién se relacionan
sempre e cando fagan promocion e venda de produtos locais (entre outros)+.
Excliense bares, cafeterias, supermercados e ultramarinos.

- Osrelacionados coa bicicleta: Venta, reparacidn, alquiler, aparcamento e
lavado.

- Osrelacionados co coidado dos cabalos en ruta: gardado, alimentacién e
limpeza.

- Informacién e venda sobre divulgacion do territorio ou de Galicia: libros
(gastronomia, patrimonio, fotografia, arte...), musica, postais.

- Puntos de acceso a internet e locutorios.

- Coidado corporal e recuperacién: masaxes, fisioterapia, acuaterapia,
homeopatia, terapias, substancias e remedios naturais.

- Restauracién con exaltacion, entre outros produtos galegos, da producién
local

- Aloxamento (actualmente excluido no convenio Turismo-Agader)

- Tendas de comida preparada (agas panaderias, pastelerias e charcuterias) e
maquinas de vending.

- Servizo de limpeza e lavado de roupa.

e. Sera subvencionable o comercio polo miido de produtos agroalimentarios do
territorio (producido ou con valor engadido local: transformado, ou
etiquetado), queixo D.0.P. Arzia Ulloa e ecoléxicos. (Recomendacidon da UE:
promocionar os circuitos curtos de comercializacién. “incredibly edible” ou
Prove Portugal).

f. Seran subvencionables aqueles proxectos que consistan en actividades que
substitian un ben por un servizo, ou animen o uso do servizo compartido dun
produto co obxectivo final de prolongar a vida dos bens e reducir a
contaminacién mediante a desmaterializaciéon. Exemplos: unha empresa que en
vez de ofrecer un servizo de pintura de paredes ofrece o servizo de ter unha
determinada superficie pintada e ben conservada durante X anos. Empresa que
en vez de vender televisores ofrece 0s seus clientes X anos de television,
garantindo unha tecnoloxia axeitada e a calidade do servizo. Unha empresa que
ofrece unha iluminacién durante X anos, en vez de vender as ldmpadas. Ou un
negocio que garanta nun fogar ou oficina unha temperatura de 21°. Estas
empresas non poderan vender bens, unicamente ofrecer o servizo, é dicir, non
se podera combinar a actividade tradicional coa nova.

4 En todo caso sera subvencionable sempre e cando non se estableza o contrario no Convenio entre
Turismo e Agader.
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DOCUMENTO DE SINTESE DAS MEDIDAS PREVISTAS DE ACTUACION DO GDR NO
RELATIVO A ANIMACION SOCIAL (DIFUSION) E A FORMACION

No vixente apartado incldese unha sintese coas iniciativas e actividades previstas no eido
da difusiéon que realizarda o GDR Ulla Tambre Mandeo dentro do abano das medidas de
actucion da estratexia de desenvolvemento local que propiciaran a consecuciéon dos
obxectivos.

Nesta estimacion conxunta, 6 igual que nos apartados anteriores, prevese un orzamento
anual aproximado de 25.000 €; chegando o total establecido para todo o periodo de

96.550 €.

TEMPORALIZACION E ORZAMENTO DAS INICIATIVAS E ACTIVIDADES

Nota: Incliiese en vermello as iniciativas que poden variar de anualidade ou non facerse, dependendo
das dispoiiibilidade orzamentaria ou do custe final real das actividades.

Ano 2017

Area Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacién e difusion diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusién periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Campaiia inicial de difusién do Leader 3.000,00 €

Leader Asemblea Xeral 3.000,00 €

Agroalim. Feira Agroalimentaria Manxares e Encontro Empresas 5.000,00 €
Leader

Empresa e | Banco de recursos: recollida de informacidén, divulgacion, 3.000,00 €

emprego organizacion, etc.

Innovacién Congreso de tecnoloxia galega aplicada 6 rural 7.000,00 €
TOTAL 21.000,00 €

Ano 2018

Area Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacién e difusién diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusion periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Asemblea Xeral: preparacién e edicién de memorias 5.000,00 €

Agroalim. Feira agroalimentaria Manxares e Encontro Empresas 5.000,00 €
Leader

Turistico Guia da flora, fauna e etnografia 8.000,00 €

Empresa e | Banco de recursos: posta en marcha e divulgacion 6.000,00 €

emprego

Forestal Estudo valorizacién econémica do monte parte I 1.000,00 €
TOTAL 25.000,00 €

Agroalim. Ruta agroalimentaria 10.000,00 €
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Ano 2019

Area Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacion e difusion diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusién periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Asemblea Xeral: preparacion e edicién de memorias 5.000,00 €

Leader Campafia de difusion do Leader e Encontro Empresas 6.000,00 €
Leader

Agroalim. Feira Agroalimentaria Manxares 5.000,00 €

Empresa e | Banco de recursos: xestion e asesoramento 3.000,00 €

emprego

Forestal Estudo e divulgacién 8.000,00 €
TOTAL 27.000,00 €

Social-amor Festa do agro moderna 5.000,00 €

propio

Ano 2020
Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacidén e difusion diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusion periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Asemblea Xeral: preparacién e edicién de memorias 5.000,00 €

Agroalim. Feira Agroalimentaria Manxares e Encontro Empresas 5.000,00 €
Leader

Empresa e | Banco de recursos: xestion e asesoramento 3.000,00 €

emprego

Forestal Proxecto piloto 10.000,00 €
TOTAL 23.000,00 €
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VI. PREVISION DA DISTRIBUCION DO GASTO PUBLICO DA
ESTRATEXIA

As regras de prevision da distribucidn do gasto publico da estratexia do GDR Ulla Tambre
Mandeo respectardn as regras xerais establecidas nas bases reguladoras para a selecciéon
das estratexias de desenvolvemento local.

En todo caso, o Grupo de Desenvolvemento Rural Ulla Tambre Mandeo aplicara a seguinte
distribucion:

Submedida 19.2. Apoio para a realizacion de operacions conforme a estratexia de
desenvolvemento local participativo

A asignacion total orzamentaria prevista para esta submedida sera do 75% do total dos
fondos publicos asignados no cadro financiero da Estratexia de Desenvolvemento Local.

A totalidade do orzamento destinado previsto a esta submedida distribuirase como segue:

1. Financiamento de proxectos produtivos: destinaraselles o 65% do total dos fondos
publicos asignados no ambito desta submedida.

2. Financiamento da formacién provomida polo GDR: destinaraselle o 2,5% do total dos
fondos publicos asignados no ambito desta submedida

3. Financiamento de proxectos non produtivos distintos da formacién promovida polos
GDR: destinaraselles o0 32,5% do total dos fondos publicos asignados no ambito desta
submedida. Coa seguinte distribucidn:

a. Financiamento de proxectos non produtivos promovidos por entidades
publicas: destinaraselles un 60% da porcentaxe anterior, é dicir, un 19,50% do
do total dos fondos publicos asignados no ambito desta submedida.

b. Financiamento de proxectos non produtivos promovidos por entidades
privadas: destinaraselles un 40% da porcentaxe anterior, é dicir, un 13,00% do
do total dos fondos publicos asignados no ambito desta submedida.

Submedida 19.4.A. Custos correntes da estratexia de desenvolvemento local
Submedida 19.4.B Animacion e promocion territorial

A asignacion total orzamentaria prevista para esta submedida sera do 25% do total dos
fondos publicos asignados no cadro financiero da Estratexia de Desenvolvemento Local.
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VII. COMPLEMENTARIEDADE E COHERENCIA CON OUTROS
PROGRAMAS DE DESENVOLVEMENTO QUE SE APLIQUEN NO
TERRITORIO

A complementariedade do programa Leader 2014-2020 xestionado polo GDR Ulla Tambre
Mandeo, a partir da vixente estratexia de desenvolvemento rural con respecto a outros
programas ou proxectos das restantes Administraciéns Publicas, queda suxeito 6
establecido na lexislacidn vixente para a articulacion dos Prorgramas de Desenvolvemento
Rural.

Coas medidas descritas nesta estratexia de desenvolvemento rural preténdese reforzar a
consecucion das prioridades de desenvolvemento rural da Unién Europea no horizonte
2014-2020 mediante a aplicacion de acciéns innovadoras no eido local a partir do capital
endo6xeno do territorio.

A aplicacion da estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo, posto en marcha no ano 2008 co
obxectivo principal de xestionar o Programa Leader 2007-2013, garante unha
complementariedade eficaz na xestiéon dos seus recursos para optimizar o impacto da
axuda e evitar, en todo caso, calquera solapamento ou duplicidade nas axudas para un
mesmo proxecto.

Por outra banda, o GDR Ulla Tambre Mandeo, 6 igual que no Programa Leader 2007-2013
anterior, ten o firme compromiso de conseguir coa Axencia Galega de Desenvolvemento
Rural, da que pretende ser entidade colaboradora, unha comunicaciéon axil, eficaz e
constante co obxectivo de favorecer a aplicacion correcta das axudas do Leader.

Do mesmo xeito e a nivel de desenvolvemento local, o Ulla Tambre Mandeo, pola sta
pasada traxectoria conta unha comunicacién constante coas persoas que, dentro do
ambito xeografico do GDR, se dedican a xestiéon do desenvolvemento local: axentes de
emprego, ADLs, etc. Isto redunda nunha mellor atencién as persoas promotoras asi como
nun sistema de comunicacion eficar para a xestion coherente das distintas axuadas de
politicas publicas que operan no territorio.

As actuaciéns da Xunta de Galicia como a especificacion de limitacidns sectoriais, as
sinaturas de convenios de colaboracién entre esta e outras autoridades, identificando os
proxectos que poden ser subvencionados por unha ou outra lifia de financiamento, como a
Direccién Xeral de Turismo, a Direccidn Xeral de Producién Agropecuaria, etc. facilitan a
aplicacion da coherencia e a eficacia co obxectivo de evitar o dobre financiamento dos
proxectos.

Por outra banda, non se prevé a aplicacién de outros programas de desenvolvemento
local especificosno territorio do Ulla Tambre Mandeo, xa que o territorio de actuacién é
interior e non existen GALPs no mesmo.
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VIII: PLAN DE FORMACION

1. DAFO correspondente 6 emprego

Do estudo socioecondémico realizado para os efectos desta candidatura derivase o seguinte
DAFO relativo tanto 6 eido laboral como 6s sectores econémicos susceptibles de acoller ou
xerar emprego:

DEBILIDADES AMEAZAS

Escasa dimensidn territorial das Dificultades para manter o relevo
explotacions agrarias xeracional no sector agrario

Escasa formacidn no sector agrario para Gran nivel de desemprego en toda Espafia
transformacion do leite (distinto do

queixo)

Escasa diversificacién cara outros
aproveitamentos do monte: castafia,
froitos silvestres, cogomelos, etc.

Tecido empresarial atomizado
caracterizado pola escasa xeracion de
emprego relativo

Escasa profesionalizacion na hostaleria e
restauracion

Elevado nivel estrutural e conxuntural de
desemprego na economia local
Existencia dunha gran porcentaxe de
desemprego de longa duracion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Tecido empresarial composto case Existencia de politicas de apoio 6 rural é 6
exclusivamente por empresas pequenas, emprego das distintas administraciéns,

con maior versatilidade e capacidade de
adaptacion 4 evolucion econémica
Existencia de tecido emprendedor con
capacidade de investir, innovar e con
capacidade financeira e solvencia

Do DAFO anterior derivanse as distintas actuaciéns no eido da formacion para o emprego,
planificado polo GDR Ulla Tambre Mandeo, para os distintos sectores da economia.

2. Contido do plan de formacidn: propostas segundo sector econémico
SECTOR AGRARIO

O sector agrario no Ulla Tambre Mandeo estd composto na sta gran maioria por
explotacions de vacun de leite, de tamafio entre mediano e grande, dependendo da maior
ou menor orientacién gandeira dos distintos municipios e da dispoiiibilidade ou non dun
axeitado sistema de propiedade de terras (procesos de concentracion parcelaria). Na stia
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maioria, o produto véndese sen diferenciar nin transformar, co conseguinte menor valor
engadido do mesmo e as dificultades que se xeran para poder negociar os prezos.

No tocante 6 capital humano, se ben as explotacions medraron en tamafio e diminuiron en
ndmero, especialmente as de menor tamafio e as de subsistencia, levando a cabo un
proceso que poderiamos denominar de “profesionalizacién”, este fixose na stia maior
parte da man da implantacién de equipos modernos cos que facilitar a xestion da fase de
producion, non cunha maior nin mellor formacidén a nivel profesional do capital humano.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creacion e o
mantemento de emprego de calidade, a incorporacién da tecnoloxia e da innovacién nos
distintos sectores produtivos e econdmicos do territorio, o fomento da gobernanza local e
do tecido asociativo, o emprendemento e a creaciéon de PEMEs, o favorecemento da
conciliacion familiar e laboral e o apoio 6 emprego feminino; proponse como parte do
PLAN DE FORMACION da vixente estratexia a seguinte actividade formativa para o sector
agrario:

Curso de axudante de granxa e novas tecnoloxias para o greening en vactin

Descricion e Tratase de formar 6 alumnado na xestion integral diaria dunha
obxectivos explotacién de vacun de leite, cubrindo todas as facetas que lle
son propias, ademais de darlle ferramentas para a mellora da
explotacién nos dmbitos da tecnoloxia e o coidado do medio
ambiente.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas nas explotacidns
agrarias locais

- posta en marcha de novas explotaciéns por parte das persoas
formadas, coa sua insercion laboral por conta propia

- posta en marcha de novas empresas de servizo auxiliar ou de
substitucién por parte das persoas formadas en réxime
cooperativo

- mellora da profesionalizacién do agro local

Temario e contido Médulo A: Xestion diaria dunha explotacién: alimentacién e
coidado animal; hixiene, tratamento e saneamento; muxido e
actividades accesorias 6 mesmo, etc.

Médulo B: Incorporacioén da tecnoloxia dixital &s actividades
agrarias no marco do crecemento verde (colaboracion coa
Federaciéon EFA Galicia)

Médulo C: Emprendemento e cooperativismo: pasos para a
creacion dunha cooperativa (colaboracién coa RedeEusumo).

Tipo de ensinanza Teodrica: 110

Moédulo A: 20 horas

Moédulo B: 40 horas

Médulo C: 50 horas

Practica: 80 (colaboracién coa Cooperativa Melisanto)

Médulo A: 80 horas

Duracion 190 horas
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Alumnado maximo 20 persoas

Orzamento previsto Persoal formador: 3.120,00 €

Material: 300,00 €

Outros (divulgacion, captacidn, inscricién, seguro RC, etc.):
1.080,00 €

Lugar de realizacién Boimorto, Melide

SECTOR FORESTAL

No eido do sector forestal, a gran maioria dos empregos do Ulla Tambre Mandeo, tanto por
conta allea como por conta propia, estdn directamente relacionados coa compra e corta de
madeira de pequenos operadores e a suia posterior comercializacion a grandes empresas,
na sua gran maioria, de especies de crecemento rapido para celulosas e pastas ou chapas.
Por outra banda, ainda tefien representacién no territorio as pequenas empresas de
fabricaciéon de mobles e ebanisterias, se ben non presentan un gran crecemento pola
competencia de grandes cadeas caracterizadas polo desefio e os baixos prezos. Pese 4 gran
superficie forestal e 4 existencia de monte en man comun, son moi escasos 0s empregos
relacionados coa explotacion de madeira de calidade das frondosas ou con outros
aproveitamentos forestais, xa sexa transformados ou non, como por exemplo: a castafia, os
cogomelos, os froitos silvestres, resinas, etc.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creacién e o
mantemento de emprego de calidade, a incorporacién da tecnoloxia e da innovacién nos
distintos sectores produtivos e econ6micos do territorio, a diversificacién do sector
agrario e forestal cara outras actividades, o fomento da rendibilidade econémica e social
do monte galego, o apoio 4s especies autoctonas e de crecemento lento, o incremento e a
conservacion da biodiversidade, emprendemento e a creaciéon de PEMEs, o favorecemento
da conciliacién familiar e laboral e o0 apoio 6 emprego feminino; proponse como parte do
PLAN DE FORMACION da vixente estratexia a seguinte actividade formativa para o sector
forestal:

Curso de novos aproveitamentos de especies autdctonas en ecoldxico

Descricion e Tratase de formar 6 alumnado na realizacion e explotacién de
obxectivos novos aproveitamentos econdmicos do monte en ecol6xico, en
xeral, e das especies autdctonas e de crecemento lento, en
particular.
Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novos negocios a partir dos cofiecementos adquiridos

- posta en marcha de negocios e actividades produtivas por
parte dos comuneiros dos montes do territorio en man comun
- posta en producion de parcelas forestais con cultivos e usos
alternativos da man dos cofiecementos adquiridos polo
alumnado

- mellora na conservacién da biodiversidade da man das
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parcelas postas en producién e diminuciéon dos incendios
forestais

Temario e contido O temario e contido da actividade formativa concretarase a
partir dun proxecto de difusiéon a pofier en marcha no periodo
2018, en base o cal se realizara un estudo técnico e econémico
onde se recollerdn os usos e aproveitamentos forestais
alternativos con maior prospeccion e rendibilidade no
territorio, como por exemplo: a implantaciéon de cultivos
forestais alternativos para aproveitamento madeireiro, a
obtenciéon de produtos forestais para alimentacién (castafia,
cogomelos, froitos silvestres, etc.) e a sta transformacién
(conservas, marmeladas, aceites, licores, etc), a obtenciéon de
produtos de coidado persoal e cosmética a partir de
aproveitamentos forestais, etc.

Tipo de ensinanza Teorica: 40 horas

Conecemento das posibilidade de negocio a partir das
actividades e usos recollidos en ecoldxico no estudo técnico
do GDR

Practica: 60 horas

Posta en practica das técnicas de cultivo, recollida,
procesamento dos produtos forestais estudados en

ecoloxico
Duracion 100 horas
Alumnado maximo 20 persoas
Orzamento previsto Persoal formador: 5.200,00 €

Material tedrico: 300,00 €
Material e insumos para practicas e outros: 6.200,00 €
Outros (divulgacidn, captacidn, inscricidn, etc.): 300,00 €

Lugar de realizacion Toques, Vilasantar

SECTOR INDUSTRIAL

0 sector industrial do Ulla Tambre Mandeo caracterizase polo seu escaso
desenvolvemento en relacién coa media galega. As empresas que o compofien pertencen a
subsectores maduros con escaso crecemento e innovacién, na sia gran maioria, tratase de
empresas da construcién ou auxiliares: carpinteria metdlica, estruturas, electricidade, etc.
Non existen non territorio empresas de fabricacion de bens de equipo, tradicionalmente,
xeradoras dun alto ratio de eprego. Debido a sua estrutura sectorial e & composicion do
tecido empresarial,coa ausencia de empresas de gran tamafio, o emprego local asociado 6
sector secundario é moito menor que no caso da media galega. Un dos subsectores que
caracteriza o sector industrial local é o da industria agroalimentaria, relacionado co forte
peso do sector primario local e a existencia da D.0.P Queixo Arzua-Ulloa no territorio, o cal
ainda ten potencial de desenvolvemento se atendemos a inxente producion de leite no
territorio e as dificultades do sector lacteo, en particular, e do sector agrario, en xeral.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacion da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creacién e o
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mantemento de emprego de calidade, a valorizaciéon do leite local a través da
comercializacién directa e a transformacidn, a concrecién do Queixo D.O.P. en reclamo
turistico, emprendemento e a creacion de PEMEs, o favorecemento da conciliacion familiar
e laboral e 0 apoio 6 emprego feminino; proponse como parte do PLAN DE FORMACION da
vixente estratexia a seguinte actividade formativa para o sector industrial
agroalimentario:

Curso de valorizacion do leite con transformacion e comercializacion en ecoléxico

Descricién e Tratase de formar 6 alumnado no proceso de transformacién e
obxectivos comercializacion do leite noutros produtos agroalimentarios
ecoloxicos elaborados como: queixo, iogur, xeado, nata,
manteca, etc.

Obxectivos:

- insercién laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novas industrias agroalimentarias a partir dos cofiecementos
adquiridos

- posta en marcha de actividades complementarias de
transformacion en explotacions de vactn de leite
convencionais co que poidan diversificar a actividade e
mellorar a rendibilidade

Temario e contido O temario e contido da actividade formativa conterad tres
modulos distintos:

Moédulo A. Xestion e posta en marcha dunha industria
agroalimentaria lactea: hixiene, normativa en ecoloxico,
comercializacién, marketing, etc.

Médulo B. Transformaciéon en queixo: proceso de producidn,
requisitos D.0.P. Queixo Arzua-Ulloa

Médulo C. Transformacién noutros produtos lacteos: proceso
de producidn.

Tipo de ensinanza Teorica: 75 horas

Moédulo A. 25 horas
Moédulo B. 25 horas
Moédulo C. 25 horas

Practica:
Duracién 75 horas
Alumnado maximo 20 persoas
Orzamento previsto Persoal formador: 3.900,00 €

Material tedrico: 300,00 €
Outros (divulgacidn, captacidn, inscricidn, etc.): 300,00 €

Lugar de realizacion Sobrado, Vilasantar

SECTOR SERVIZOS

0 sector servizos no territorio estd composto fundamentalmente polos subsectores do
comercio, na suia gran maioria minorista, transporte e hostaleria. Este dltimo é o que mais
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emprego local acumula en base a dous factores principais: o transcurso do Camifio de
Santiago Francés (gran numero de aloxamentos de diversa tipoloxia, restaurantes e
cafeteria, servizos de atencion 6 peregrino, etc) e 0 movemento de ocio nocturno na vila de
Melide (pubs, discotecas, etc.). Por outra banda, a instauracién do Programa Leader no
territorio durante 25 ano deixou a stia impronta na gran oferta de aloxamentos de
Turismo Rural, sobre todo, nos concellos bafiados polo Ulla, os cales seguen en
funcionamento na sda gran maioria pero, para os efectos do emprego local, viron
estancado o seu crecemento.

Detéctase unha falla de profesionalizacién no eido do subsector turistico do territorio,
relacionada coa calidade do servizo personalizado, coa atencién 6 turista especialmente
estranxeiro e coa falla de implicacién na promocion turistica do resto do territorio que se
atopa féra do Camiilo, a cal esta presente en diversos e diferenciados ambitos:

- no subsector da peregrinacién no Camino Francés, pola aglomeracidon de negocios de
aloxamento e restauracion postos en marcha de baixo perfil, en relacién coa “percepcién
dun negocio seguro” no eido do Camifio. Esta situacién tamén se observa en parte dos
negocios mais consolidados, froito dun “acomodo” 4 boa marcha en xeral do Camifio.

- no subsector do turismo rural, coa escaseza ou inexistencia de iniciativas ou actividades
que melloren os malos resultados en recepcién de visitantes e nidmero de pernoctas
asociadas, a cal soe ser baixa.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creacién e o
mantemento de emprego de calidade, a concrecién do Queixo D.O.P. en reclamo turistico,
emprendemento e a creacion de PEMEs,a creaciéon de produtos turisticos arredor do
patrimonio do Ulla Tambre Mandeo, o coidado do medio ambiente especialmente
relacionado co patrimonio natural; proponse como parte do PLAN DE FORMACION da
vixente estratexia as seguintes actividades formativas para o sector turistico:

I CURSO FORMATIVO SOBRE PARA A MELLORA NA ATENCION O VISITANTE NO

TURISMO AMBIENTAL
Descricién e Tratase de formar 6 alumnado para a consecucién dunha
obxectivos atencién de calidade e personalizada 6 visitante de xeito que,

ademais dun maior coidado na solucién das necesidades
habituais das persoas que visitan o territorio, se enriqueza o
servizo co cofiecemento, interpretacion e achegamento dos
atractivos turisticos da zona.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novos servizos turisticos a partir dos cofiecementos
adquiridos

- incremento da calidade do servizo prestado 6 visitante

- mellora na ratio de pernoctas no territorio, gasto realizado
por visitante, consecucion dunha segunda visita

Temario e contido O temario e contido da actividade formativa contera tres
modulos distintos:
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Moédulo A. Atencioén 6 cliente en hostaleria: inglés practico
aplicado as necesidades habituais dunha persoa visitante
Médulo B. Atencion 6 cliente en hostaleria: atencién
especializada a persoas con discapacidade

Moédulo C. Atenciéon 6 cliente en hostaleria: métodos para
desefiar e guiar unha visita turistica ambiental. Estandares de
calidade

Tipo de ensinanza

Teodrica: 100 horas

Médulo A. 40 horas
Moédulo B. 20 horas
Moédulo C. 40 horas

Practica:
Duracion 100 horas
Alumnado maximo 20 persoas

Orzamento previsto

Persoal formador: 5.200,00 €
Material teérico: 600,00 €
Outros (divulgacion, captacion, inscricion, etc.): 200,00 €

Lugar de realizacién

O Pino, Touro

II CURSO FORMATIVO PARA A MELLORA NA ATENCION O VISITANTE NO TURISMO

AMBIENTAL

Descricion e
obxectivos

Tratase de formar 6 alumnado para a consecucién dunha
atencién de calidade e personalizada 6 visitante de xeito que,
ademais dun maior coidado na solucidn das necesidades
habituais das persoas que visitan o territorio, se enriqueza o
servizo co cofiecemento, interpretacion e achegamento dos
atractivos turisticos da zona.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novos servizos turisticos a partir dos conecementos
adquiridos

- incremento da calidade do servizo prestado 6 visitante

- interrelacion dos sectores produtivos nunha mellor
promocion turistica: agroalimentario, industrial, etc.

- mellora na ratio de pernoctas no territorio, gasto realizado
por visitante, consecucion dunha segunda visita

Temario e contido

O temario e contido da actividade formativa contera tres
modulos distintos:

Médulo A. Atencién 6 cliente en hostaleria: inglés practico
aplicado 4 realizacién de visitas turisticas ambientais

Moédulo B. Atencién 6 cliente en hostaleria: métodos para
desefiar e guiar unha visita turistica industrial ou
agroalimentaria

Médulo C. Atencién 6 cliente en hostaleria: organizacion de
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actividades ludico-ambientais para enriquecer a estancia

Tipo de ensinanza

Teodrica: 100 horas

Médulo A. 40 horas
Médulo B. 30 horas
Moédulo C. 30 horas

Practica:
Duraciéon 100 horas
Alumnado maximo 20 persoas

Orzamento previsto

Persoal formador: 5.200,00 €
Material tedrico: 600,00 €
Outros (divulgacion, captacion, inscricion, etc.): 200,00 €

Lugar de realizacién

Santiso

Por ultimo, o GDR Ulla Tambre Mandeo pretende realizar unha accién formativa na que se

pofia de manifesto o seu interese en dous dos obxectivos transversais do Leader Galicia

2014-2020, os cales comparte a asociacién, como son a innovacion e o medio ambiente 6
tempo que se visibiliza o papel da muller para a contribucién a igualdade de xénero, se
fomenta o intercambio de experiencias e a interconexién en redes e se estimula o
emprendemento. Con estes obxectivos, o GDR planea a seguinte actividade formativa:

CURSO INTEGRAL DE EMPRENDEMENTO EN NOVAS TECNOLOXIAS E SECTORES

PUNTEIROS

Descricion e
obxectivos

Tratase de formar 6 alumnado nas distintas dreas da empresa
no momento de emprender un novo negocio ou actividade:
xestion, contabilidade, marketing e comercializacidn,
aprovisionamentos e custes, investigacion, financiamento,
fiscalidade, etc.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia coa posta en marcha de
novos negocios

- cofiecemento e utilizacion de recursos do territorio: persoas,
produtos e servizos

- visibilizacién da muller nos papeis e sectores nos que a
presenza é minoritaria

- promocidn da tecnoloxia e innovacion galegas fronte a
foranea e utilizacién das TICs nos negocios novos e xa
existentes

Temario e contido

O temario e contido da actividade formativa contera dous
modulos distintos:

Médulo A. Formacién sobre o emprendemento: xestidn,
contabilidade, marketing e comercializacion,
aprovisionamentos e custes, investigacion, financiamento,
fiscalidade, etc.

Médulo B. Ponencias sobre casos e practicas de éxito en
sectores emerxentes, en particular, no sector ambiental.
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Participaran especialmente mulleres que destacan en sectores
tradicinalmente cunha presenza feminina minoritaria.

Tipo de ensinanza Teodrica: 42 horas

Moédulo A. 30 horas + 3 horas/alumno de titorias (60 horas)
Médulo B. 12 horas

Practica:
Duracion 42 horas
Alumnado maximo 20 persoas
Orzamento previsto Persoal formador: 5.304,00 €

Material tedrico: 300,00 €
Outros (divulgacion, captacion, inscricion, etc.): 2.396,00 €

Lugar de realizacién Melide, Arzua

3. Requisitos minimos e regras para a seleccion de persoal formador

0 persoal formador en cada unha das actividades formativas debera cumprir os seguintes
requisitos como minimo, independentemente, de outros especificos de cada actividade
que se poderan valorar a maiores:

1. Ser unha persoa maior de idade.

2. Non padecer enfermidade ou calquera outra caracteristica que impida o normal
desempefio das funciéns docentes que lle corresponden.

3. Estar en condiciéns de incorporarse 6 posto de traballo na data de inicio da actividade
formativa ou naquela que se lle indique.

4. Comprometerse activamente no axeitado desenvolvemento do proxecto formativo,
como medida activa no fomento do emprego.

5. Contar cun minimo de 24 meses de experiencia profesional e/ou 12 meses de
experiencia docente acreditables na materia ou temadticas das que trate a actividade
formativa para as cales se efectuara a contratacion. A acreditacion desta experiencia
debera realizarse con caracter previo 6 inicio da actividade formativa.

4. Requisitos minimos e regras para a seleccion do alumnado

0O alumnado participante nas actividades formativas organizadas e levadas a cabo polo
GDR Ulla Tambre Mandeo neste PLAN DE FORMACION seran os seguintes:

1. Estar empadroado dun dos nove concellos que compofien o territorio do GDR Ulla
Tambre Mandeo: Arzua, Boimorto, Melide, O Pino, Santiso, Sobrado, Toques, Touro e
Vilasantar.

2. Formar parte da poboacién activa: ter entre 16 e 65 anos e estar desempefiando un
posto de traballo ou en busca activa do mesmo. Acreditarase con documentacién calquera
das duas situacions.

Por outra banda, a organizacién e realizaciéon das actividades formativas do GDR Ulla
Tambre Mandeo difundirase a partir dos canais habituais de informacién da Asociacién co
obxectivo de difundir a stia imparticién.
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Con caracter previo 6 inicio de cada actividade abrirase un prazo de inscriciéon para o
alumnado e a seleccidn farase por rigorosa orde de inscricién.

Non obstante, poderanse priorizar determinados colectivos segundo as tematicas das que
trate o curso formativo: titulares de explotaciéns agrarias, titulares de negocios turisticos,
desempregados, mulleres, etc.

5. Método de calculo dos custos estimados das actividades formativas

As partidas de gasto que se contemplan para as distintas actividades formativas recollidas
no PLAN fan referencia 6s seguintes apartados:
Retribucién do persoal formador? ... sssesssesssssssssssesens 52,00 €/hora

* 0 salario do persoal formador inclue: salario, desprazamento, axudas de custe de
alimentacidn, etc. E dicir, todos os custes que se xeren polo desenvolvemento da
actividade docente.

Material didactico para o alumnado (reprografia, boligrafos, outros) ............ 15,00 €/persoa
Aluguer de equipos e material para clases practicas® .......onnneeennseeseenens 15,00 €/persoa

* Faise unha estimacion xeral, pois o custe do aluguer de equipos e da adquisiciéon
de material para as clases practicas dependera da actividade formativa en cuestion. En
todo caso, no momento de solicitar ou implementar os cursos formativos respectarase a
normativa en termos de moderacién de custes e facturacién que se esixe para a xestiéon do
Programa Leader en xeral.

Aluguer de aulas e salas para o desenvolvemento dos CUrs0OS™ .........cvveenmeenseereesseesneens 0,00 €

* Non se estima custe para esta partida posto que a practica totalidade dos
municipios do territorio do GDR Ulla Tambre Mandeo contan con aulas dispofiibles con
equipos informaticos e telematicos para acoller as actividades formativas e contarase coa
colaboracién das entidades publicas locais para ofertalas. Por outra banda, tamén se conta
no territorio cunha Escola de Agricultura Ecoléxica na que levar a cabo parte da formacién
practica prevista, e con instalacidons produtivas de entidades asociadas do GDR para levar
a cabo as visitas do alumnado.

6. Criterios de delimitacion coas actividades formativas que se financien 6 abeiro do
FSE

O PLAN DE FORMACION recollido neste documento e previsto polo GDR non entra en
conflito coas actividades formativas levadas a cabo pola Conselleria de Traballo e
Benestar, cofinanciadas polo Fondo Social Europeo, as cales se atopan reguladas na Orde
do 24 de outubro de 2014 pola que se aproba a convocatoria de subvencions para o
financiamento de plans de formacion dirixidos a persoas traballadoras ocupadas, en
aplicacién da Orde TAS/718/2008, do 7 de marzo, pola que se desenvolve o Real Decreto
395/2007, do 23 de marzo, polo que se regula o subsistema de formacién profesional para o
emprego en materia de formacion de oferta e se establecen as bases reguladoras para a
concesion de subvencidns ptblicas destinadas 6 seu financiamento.
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